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1. Uvod

U velikim zapadnoevropskim, srednjoevropskim i se-
vernoevropskim imigracionim zemljama, o kojima je u
ovom priru¢niku re¢, postoji Sirok konsenzus o ¢itavom
nizu pedagoskih nacela i postulata, koji se ticu i pogle-
da na svet. Misli se na, recimo, postulate o jednakim
Sansama, o jednakosti polova (ravnopravnost devojci-
ca i decaka, upor 4 B.2), odgoju u duhu demokratije,
priznavanju mnogostrukosti i raznovrsnosti i u smislu
kulture i jezika (upor. 4 B.3), po moguc¢stvu neideolos-
kog pristupa temama i sadrzajima itd. Mnoga od ovih
nacela su, naravno, prihvacena ili se sprovode i u ne-
kim ili svim zemljama porekla. S obzirom na kontekst
u kojem se koristi ovaj priru¢nik — pomo¢ nastavnicima
dopunskih Skola u orijentaciji u imigracionim zemljama
— zadrZzacemo se na standardima i nacelima prihvace-
nim u ovim zemljama.

U daljem tekstu predstavié¢emo nekoliko osnovnih
nacela i zahteva; o ostalima ce biti re¢ u poglavljima 5
i9.

42

2. Drustvena ocekivanja od skole

Obrazovanje osposobljava ljude za odgovorno uce-
stvovanje u drustvenom Zivotu, njegovom oblikovanju
i bogacenju. Zbog toga se obrazovna stremljenja uvek
moraju posmatrati u kontekstu socijalnih, politi¢kih i
ekonomskih odnosa i razvoja. U razli¢itim drzavama
vladaju razli¢ite predstave o tome kome je potrebno
koliko i kakvog obrazovania.

Je li strasno kada devojcice nakon obaveznih
godina u skoli prekinu $kolovanje? Koliko sama
Skola treba da se bori za obavezu $kolovanja
ako roditelji u nekim kulturama ili drustvenim
klasama skolu ne smatraju vaznom? Mora li mi-
nistarstvo obrazovanja ne$to da uc¢ini kada deca
iz manjinskih drustvenih grupa nemaju pristup
viSim nivoima obrazovanja?

Kada ucesce odredenih socijalnih grupa u oblikovanju
drustva nije pozeljno ili se smatra nebitnim, obi¢no se
u te grupe investira manje obrazovanja. Tako drustve-
na struktura ostaje oCuvana i postojece obespravljeno-
sti se prenose na slede¢u generaciju.

Ali, kada drustvenu poziciju vise ne odreduju samo
socijalna struktura, porodica i poreklo, budu¢nost je
U sustini otvorena za svaku individuu (Hradil 2009,
str. 89). To je izrazita teznja danasnjih demokratskih
drustava, koja se viSe zalazu za neprestan razvoj ljud-
skih resursa, a manje za iskoris¢avanje prirodnih resur-
sa. Obrazovanje tako povecava socijalnu mobilnost i
otvara 3anse za uspon na drustvenoj lestvici. Zato je
postindustrijskim drustvima veoma vazno obezbediva-
nje 3to boljeg obrazovanja za svu decu i mlade ljude.
Kada drustvo dostigne visok nivo stvaranja vrednosti,
pre svega uz pomo¢ visokokvalifikovane radne sna-
ge, ono ima jak interes da svim talentovanim mladim
ljudima omogudi pristup 5to boljem obrazovanju. Do-
bro obrazovani gradani i gradanke ho¢e da ucestvuju
u politickom Zivotu. Na taj nacin politicka, socijalna i
ekonomska kontrola ne leZi vise u rukama malobrojne
elite; svi ¢lanovi drustva moraju preuzeti odgovornost
da bi se drustvo dobro razvijalo (Turowski, 2006, str.
447).



Sve zapadnoevropske, srednjoevropske i severnoevrop-
ske imigracione zemlje su demokratske, s manje-vise
liberalnim shvatanjem drzave koje podrazumeva kako
odgovornost pojedinca, tako i spremnost za uces¢e u
izgradnji drustva. U zavisnosti od tipa demokratije (di-
rektna, reprezentativna itd), problemi se reSavaju ili na
licu mesta ili centralno. U Svajcarskoj, koja predstavlja
primer direktne demokratije, jaki kantoni se solidari-
zuju sa slabijim putem transfera novca, dok socijalna
osiguranja brinu o obezbedivanju Zivotnog minimuma
za najslabije. Tako se stvara ravnoteza i omogucava
zajednicki zivot razli¢itih grupa i jezi¢kih i kulturnih re-
giona. Nezavisno od drzave, u vecini zemalja se ljudi
angazuju za civilno drustvo. U socijalnoj mreZi postoje
mnoga udruzenja koja pomazu ljudima. Ona im daju
potporu tamo gde drzavni aparat to ne moze ili kada
problemi ne mogu adekvatno da se reSe putem drzav-
nih intervencija (Emmerich [Emerih], 2012).

U prvoj polovini 19. veka u mnogim zemljama je
uvedeno obavezno pohadanje osnovne skole, pa tako
i u kantonu Cirih (Zakon o skolovanju iz 1832. god).
Na taj nacin je drzava preuzela odgovornost za obra-
zovanje sve dece bez obzira na socijalni status. Koliko
su opstine i kantoni u ono vreme bili ponosni na taj
novi zadatak moguce je i danas prepoznati po repre-
zentativnosti ondadnjih Skolskih zgrada. Tada se radi-
lo o borbi protiv de¢jeg rada i prenosenju osnovnih
znanja; danas su zadaci drustva i obrazovanja postali
kompleksniji. Tada su zadaci Skole i porodice bili ja-
sno razdvojeni (obrazovni zadatak / vaspitni zadatak),
danas su ti zadaci nuzno isprepletani i uzajamno se
pomazu. Ostao je zadatak da se osigura kohezija drus-
tva i kvalificiranja dece i mladih (Tréhler & Hardegger
2008).

Danasnja se obrazovna stremljenja u imigracionim
zemljama moraju razumevati s obzirom na ovakvu
drustvenu i istorijsku pozadinu.

Skola mora, u smislu jednakih, odnosno, sli¢nih
$ansi, ne samo da obezbedi to da sva deca, neza-
visno od porekla, dobiju $to bolje obrazovanje.
Ona mora i da prenosi socijalne i drustvene
vrednosti. Viseglasje danasnjeg stanovnistva

se ogleda i u $kolskoj svakondevici; svi u¢esnici
ovog procesa su pozvani da tome konstruktivno
doprinose.

Odlucujuci principi su pritom ocuvanje poStovanja
vrednosti i priznanja. To zahteva aktivan i respektabilan
odnos prema kulturnoj i jezickoj visestrukosti. Rec je
trudu i solidarnosti, o interesima pojedinca i dobrobiti
zajednice, o zahtevima, ali i doprinosima. , Obrazova-
nje je multidimenzionalan posao u kojem dimenzije
moraju jedna drugu drzati pod kontrolom*”, ustanovio
je Prisching [Prising] (2008, str. 226). To se mora postii
s jedne strane daljim razvojem Skole i s druge strane
osiguravanjem prava svih ucenika.

3. Ziveti demokratiju - $ta to znadi za
Skolu?

Kada govorimo o demokratiji u vezi sa skolom, prvo
najc¢esce pomislimo na pitanja 0 mogu¢im nastavnim
sadrzajima. Sta ucenici treba da uce, $ta treba da zna-
ju o strukturama demokratije? Koji sadrzaji spadaju u
koji predmet? Pritom je u prvom planu deklarativno
znanje: rec je poznavanju Cinjenica u vezi s demokra-
tijom, dakle, o ,znanju da...”. Na drugom mestu se
onda pominju pitanja o uces¢u daka u organizaciji
skole: pravno regulisani zastupnici ucenika, formalno
ucesce u odlukama nastavnika ili zastupnici roditelja u
raznim odborima. Tu je re¢ o ,znanju kako...”, dakle,
0 poznavanju procedura, odnosno upoznavaniju i obli-
kovanju demokratskih tokova. Medutim, demokratija
je i vrednost po sebi, ona je u svim zapadnoevropskim
i severnoevropskim imigracionim zemljama pozitivno
vrednovan cil].

Demokratski orijentisanoj skoli je stalo da daci
razviju pozitivan odnos prema demokratiji. Oni
treba da razviju demokratska uverenja, a skola
treba da doprinese tome da ucenici postanu
demokrati.

Radi se, dakle, o spremnosti i sposobnosti odgovornog
koriS¢enja osnovnih nacela demokratije u oblikovanju
Zivota. Kada diskutujemo o demokratiji u okviru sko-
le (gde se, naravno, ubrajaju i dopunske skole), uvek
moramo misliti na oba aspekta: kako na nastavne sa-
drzaje, tako i na postojece strukture i procese u sko-
li. A uvek se neizbezno radi i o stavu o vrednostima i
ocCekivanjima, koja se u svakoj skoli, na svakom kursu
maternjeg jezika i kulture u dopunskoj skoli, izraZzavaju
i dozZivljavaju na jedinstven nacin. (Retzl [Recl] 2014)

Demokratija je, dakle, sadrzaj koji treba opisati. S
druge strane, demokratija je vrednost koju zastupa-
mo iz uverenja i Zzelimo prakti¢no da je realizujemo u
nastavi. Sadrzaji se mogu preneti, za to postoji odre-
den broj ¢asova, a koliko se naucilo moZe biti ispitano.
Medutim, izjednaciti vrednosti sa sadrzajima je velika
greska. Kad se vrednosti prenose kao nastavni sadrzaj,
dolazi do indoktrinacije. Vrednosti imaju svoj koren u
iskustvu. Demokratija kao vrednost neminovno zavisi
od iskustva. Nastava, skola koja dacima ne omogucava
da demokratiju iskuse u samom nacinu vodenja nasta-
ve, treba u krajnjoj liniji da odustane od toga da pre-
daje demokratiju kao nastavni sadrzaj. (Krainz [Krajnc]
2014)

Veliki bi nesporazum nastao kada bi se od 3kole
trazilo da simulira demokratiju. Ona to ne moze i ne
treba da ¢ini. Skola ima jasnu strukturu i jasnu podelu
uloga. Skola je instrument demokratije i istovreme-
no zivotno polje za budu¢e demokrate na kojem se,
u skladu sa uzrastom, stepenom razvoja i specifi¢nim
situacijama, dozivljava i uvezbava preuzimanje odgo-
vornosti i uceS¢e. Drugacije reCeno: uclenici tokom
Skolskog vremena (ukljucuju¢i dopunske skole!) treba
da steknu demokratske navike koje su odrzive i van
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Skole. Da bi se te navike konkretno ispoljile, potrebno
je stvoriti prostore u kojima je moguce razviti i prozive-
ti demokratske kompetencije pojedinca i demokratski
kvalitet skole.

Podrazumeva se da u tome, u kontekstu Skole,
nastava ima veoma vaznu ulogu. Nastavu ucenici do-
Zivljavaju kao mesto i okvir za procese razmene i do-
bijanje povratnih informacija, kao mesto kooperacije,
na kojem ucenici i nastavnici prilaze jedni drugima u
smislu uzajamnog priznavanja. Ljudska prava i prava
dece, na primer, osnov su demokratsko-pedagoski ori-
jentisane skolske prakse (upor. linkove u bibliografiji).

Skolski projekti su odlicna mogu¢nost uvezba-
vanja zajednictkog planiranja, ravnopravnog ucesca,
zajednicki osmisljene organizacije, kao i transparen-
tne evaluacije i ocenjivanja. Demokratsko-pedagosku
vrednost pokazuju Cesto projekti koji se rade uz cilj
da se u¢i kroz angazovanje, tzv. service learning (npr.
zajednicki projekat izloZzbe i prodaje samostalno na-
pravljenih predmeta za neku humanitarnu akciju). Koji
god sadrzaj i cilj bio odabran, u sredistu uvek mora biti
proces oblikovanja, sto je ve¢ samo po sebi podsticanje
demokratije. Takvi projekti omogucavaju ucenicima li¢-
na iskustva i postignuca i treba ih, kad god je to mogu-
¢e, dokumentovati u obliku portfolija.

Cela jedna 3kola moZe bez velikih promena biti iz
osnova demokratski organizovana. Ako je legitimisana
mo¢, resenja se traze zajedno, putem komunikacije,
delegiranja i reprezentacije. Skola se, medutim, otva-
ra za drustvo i pokazuje ucenicima kako se smisleno
postavljanje u aktuelnom Zivotnom okruZenju moze
povezati sa nastavom koja prati projekte. Takve pro-
jekte karakterise to Sto aktivno delovanje ukljucuju u
nastavu kao njen predmet. Na koji nacin se demokrat-
ski principi sprovode u zemljama, obrazovnom siste-
mu i pojedinacnim Skolama u kojima rade nastavnici
dopunskih skola, kao i koji se materijal koristi, saznace
se u svim pojedinostima u razgovoru s lokalnim kole-
gama.

Upucujemo na seriju priru¢nika EDC/HRE ,,Living
Democracy” Evropskog saveta, koji su odli¢no
primenljivi i na nastavu u dopunskim skolama

ili na Sire projekte. Prirucnici su, u zavisnosti

od toma, objavljeni ve¢ na 10 razlicitih jezika i
moguce ih je nadi u obliku knjige, ili fajla koji se
moze preuzeti s interneta: (http://www.coe.int/t/
dg4/education/edc/Resources/Resources_for_tea-
chers_en.asp).
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4. Zajednicko zivljenje mnogostruko-
sti — raznolikost i inkluzija

Kao $to je pokazalo pogl. 4.3, obrazovanje ne treba
samo da osposobi mlade ljude da razviju sopstvenu li¢-
nost, nego je daleko znacajnije da uzmu aktivno uce-
3¢e u oblikovanju drustva. Demokratsko drustvo Zivi
od mnogostrukosti, od suceljavanja s misljenjem dru-
gog i ukljuc¢ivanja svih u nalazenje zadovoljavajucih re-
Senja. Ali, ono zivi i od obavezivanja svih zajednickom
shvatanju drzave, zajednic¢kim vrednostima i postova-
nju interesa manjina. Iz toga nuzno proizlaze, na svim
Zivotnim poljima, napetosti izmedu razlika i identi¢no-
sti, koje valja konstruktivno resavati. Osnovna skola,
kao drzavna ustanova, ne moze se izolovati od takve
dinamike i ima zadatak da razvije smislen odnos prema
tome. Njena misija je da doprinese socijalnoj koheziji
drustva i istovremeno da osigura pravo svakog deteta
na obrazovanje. Raznolikost i inkluzija su zbog toga
klju¢ni koncepti tretmana razlika u skoli. (Ainscow, Bo-
oth & Dyson [Ajnskou, But i Dajson] 2006)

Koris¢enje termina ,nejednakost” znaci naglasava-
nje i ocenjivanje razlika; nasuprot tome, termini ,ra-
zlikovanje”, odnosno ,raznolikost” priznaju razlike a
da ih istovremeno ne ocenjuju. U savremenoj nau¢noj
diskusiji opstepriznata kategorija raznolikosti oznacava
svesno suocavanje s razlikama i mnogostrukos¢u. Oso-
benosti kao 3to su pol, starost, nacionalnost, etnicitet,
jezik, socijalna situacija, seksualna orijentacija, zdrav-
stveno stanje odnosno posebne potrebe, sluze opisi-
vanju raznolikosti. Pritom odnos prema manjinama ne
treba da podrazumeva tek da ih trpimo i oc¢ekujemo
da se prilagode, odnosno, asimiluju. Naprotiv, pripad-
nici manjina postaju ucesnici u trazenju resenja za pro-
bleme, tamo gde ih ima. Pojam ,inkluzija” se odnosi
na taj proces i u skoli sluZi pre svega prevazilaZzenju
problema i teskoca u ucenju i kooperaciji. Dok katego-
rija ,integracija” oznacava pre svega ocekivanje da se
manjine prilagode, aktuelni termin ,inkluzija” polazi
od aktivnog uces¢a u zajednickim reSenjima (Vojtova,
Bloemers & Johnstone [Vojtova, Blemers i DZonstoun]
2006). Inkluzivna skola se, dakle, aktivno bavi raznoli-
koSc¢u i osigurava pravedan pristup obrazovanju za sve.
Istovremeno, ona ima visoke zahteve u pogledu kvali-
teta, kako prema sebi, tako i prema dacima. (Nasir i dr.
2006)

Zasto se deci sa migracionom pozadinom natpro-
secno Cesto dodeljuju posebne pedagoske mere? Kako
je moguce da omladina sa socijalnim deficitima do kra-
ja svog skolovanja stekne jedva nesto malo obrazova-
nja? Zasto je put do jednakih, ili makar slicnih Sansi
u mnogim sredinama jos veoma dug (upor. i pogl. 4
B.1)? Zasto su obrazovne ambicije roditelja odlucujuce
u toliko velikoj meri? Ova pitanja stoje na pocetku raz-
vojnih procesa, od skole i nastave do inkluzivne 3kole.
Novi Zakon o osnovnim 3kolama u kantonu Cirih, da
navedemo samo jedan primer, insistira na integrativ-
nim posebnim pedagoskim merama sa ciliem da pre-
dupredi negativne posledice odvojenog obrazovanja.
U nekim 3kolama prave se grupe daka razli¢itog uzra-



sta ili nivoa znanja, da bi se postigla jaca personaliza-
cija nastave. Osnivanjem roditeljskih odbora i jacanjem
saradnje s roditeljima Skole pokuSavaju da stvore sta-
bilnu mrezu zajednicke odgovornosti. Projekat , Obra-
zovni pejzazi” (,Bildungslandschaften”) Jakobsove
zaduZbine i Sekretarijata za obrazovanje kantona Cirih
(upor. linkove u bibliografiji) ide i korak dalje i ukljucu-
je i vanskolska mesta. Potpuno konkretno, radi se i o
prevazilazenju postojecih prepreka sa kojima se deca s

posebnim potrebama i danas svakodnevno susrecu.

Inkluzivna skola se neprestano razvija, ali i svakod-
nevno zalaze za postovanje individualnih prava sve
dece i omladine. Osnovu ne ¢ini samo Konvencija o
pravima dece Ujedinjenih nacija, nego i prava ljudi s
posebnim potrebama, koja su pobrojana u Konvenciji
prava ljudi s invaliditetom. Vecina zapadnoevropskih
i severnoevropskih imigracionih zemalja potpisala je i
ratifikovala obe konvencije. Ove konvencije ne obez-
beduju samo besplatno obrazovanje za svu decu i
omladinu, nego traze od skola da odstrane sve $to deci
mozZe da Steti, a prouzrokovano je njihovim poreklom,
posebnim potrebama ili zdravstvenim problemima.
Obrazovna ponuda mora sustinski biti prilagodena
de¢jim potrebama, jer ista prava ne znaCe da svima
treba isto ponuditi. Takve ,premise o homogenosti”
danasnji nastavnici moraju biti u stanju da odbace |
da se priklone individualizovanom shvatanju ucenja.
Pritom moraju posebnu paznju posvetiti sopstvenom
shvatanju pravi¢nosti (Bloch [Bloh] 2014).

Nastavnici dopunskih $kola mogu znacajno
doprineti dostizanju ciljeva jednakih Sansi i in-
kluzije. To se moze praktikovati, s jedne strane,
odgovaraju¢om potporom i orijentacijom na
samim casovima (upor. i pogl. 5.1), a s druge
strane van nastave, putem razgovora i saveto-
vanja s roditeljima i nastavnicima redovne 3kole
(upor. pogl. 12).

5. Predavanje i u¢enje kao zajednicki
proces resavanja problema

Kad svi ucenici vise ne rade isto u isto vreme, nastav-
nik ne moZze da se osloni samo na jedan udzbenik i je-
dan fiksni nastavni plan. Goreopisana personalizacija i
demokratizacija obrazovanja se ne ocituje samo u na-
¢inu organizacije nastave od strane nastavnika, nego i
u nastavnim materijalima i planovima zapadnoevrop-
skih, srednjoevropskih i severnoevropskih imigracionih
zemalja. Prilikom oblikovanja nastave vodi se racuna
o tome da ucenici, pored sekvenci koje se predaju,
dobiju mogucnost da samostalno uce (Kiper & Misch-
ke [Miske] 2008). Nastavna sredstva sve vise ukljucuju
kompleksnije osmisljene zadatke, koji podrazumevaju
razli¢ite tehnike i socijalne puteve za resavanje. Aktu-
elni nastavni planovi — kao, na primer, Nastavni pro-
gram 21 za Svajcarske kantone sa nemackim jezikom,
koji je jos u izradi — orijentisu se na kompetencije koje
treba stedi i koristiti u razli¢itim situacijama. Umesto
striktnih uputstava o ,inputu”, dakle onome $to uce-
nicima treba da bude ponudeno, vise paznje se pokla-
nja ,outputu”, dakle rezultatima obrazovanja (upor. i
pogl. 5 A.1).

U skladu sa aktuelnim, Sirokoprihvacenim
shvatanjem, ucenje se smatra aktivnim i inte-
raktivnim procesom. Preuzimanje informacija
predstavlja i dalje osnovni preduslov za ucenje,
ali posle toga ucenik mora da se potrudi da
razume.

Da bi moglo biti upotrebljeno za reSavanje komplek-
snih pitanja, znanje mora biti povezano. Nakon $to je
neki zadatak savladan, rezultat mora biti proveren i
evaluiran. Predavanje i u€enje se moraju upotpunjava-
ti i zajednicki doprinositi reSavanju problema. Nastav-
nici pomazu u biranju pitanja i tema koje su primere-
ne uzrastu i interesima, kao i u razvijanju sposobnosti
razumevanja problema i u ja¢anju motivacije ucenika
da se zainteresuju za neki problem i da ga re3e. In-
formacije i znanje neophodno za resavanje prikupljaju
se zajednicki; nastavnik ucenicima daje potporu ono-
liko koliko je neophodno i pomaZze pri strukturiranju.
Kada su prvi koraci uradeni, krece se na konkretno
planiranje. Kada se nade put koji vodi ka cilju, ucenici
izvode potrebne korake i na kraju proveravaju dobije-
ni rezultat. Procesi predavanja i u¢enja se preplicu i to
preplitanje u¢enicima, u meri koja odgovara njihovim
potrebama, pomaze u strukturiranju, podstice njihovu
autonomnost i osecaj pripadanja (Rohlfs [Rolfs] 2011).
Sve ovo, naravno, vazi i za nastavu u dopunskim Sko-
lama i moze se primeniti na ¢asovima kao u redovnoj
skoli.

TeSkoce u ucenju i interakciji se uvek mogu pojaviti
i njima se treba pozabaviti $to je brze moguce, pre
nego $to se deca demoralisu ili se ucvrste u negativ-
nim interakcionim paradigmama. U dopunskim $kola-
ma su posebno cesti problemi u vezi sa standarndim
jezikom i razumevanjem i ¢itanjem tekstova na prvom
jeziku, jer mnogi ucenici govore samo dijalekte i retko
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¢itaju ili piSu na standardnom jeziku (upor. i pogl. 8).
Uloga nastavnika u prepoznavanju teskoca i njihovog
izvora je od najvece vaznosti. Pritom treba prvo podi
od specifi¢nih situacija koje kod nekog deteta izazi-
vaju probleme s u¢enjem. Uzrok je Cesto to Sto dete
jos$ nije steklo odredene kompetencije, ili je (kod kuce
ili i u redovnoj skoli) naviklo na drugacije stilove inte-
rakcije, odnosno, na drugacije strategije ucenja. Ako
deca uprkos individualizovanom nacinu obrazovanja
stagniraju, najcesce se tada vode takozvani Skolski
roditeljski sastanci (nem. Standortgesprache; upor.
linkove u bibliografiji, termin varira u zavisnosti od
regiona). Njihova svrha je u suceljavanju perspektiva
svih ucesnika u procesu, analiza situacije i artikulisanje
zajednickih ciljeva, na osnovu kojih se planiraju dalje
mere. Na osnovu rezultata skolskih roditeljskih sasta-
naka po pravilu se sastavlja plan za podsticanje u¢enja
kod daka. Nakon nekog vremena, koje se odreduje
zajednicki, razgovor se ponavlja i proverava se da li
su ciljevi ispunjeni. Ovakvi roditeljski sastanci se ¢esto
vode i onda kada je ucenicima neophodna dodatna
nastava jezika zemlje domacina kao drugog jezika.
Podrazumeva se da su nastavnici iz dopunskih 3kola
Cesto od velike pomodi pri takvim sastancima.

Ovde opisana jaCa personalizacija obrazovanja
znadi i to da Skola i nastavnici prihvataju i priznaju
ukupan potencijal nekog deteta. Vise se ne polazi is-
klju¢ivo od pojedina¢nih osobina ili sposobnosti koje
se smatraju korisnim za nastavu.

Da bi se individua osposobila za odgovornog ¢o-
veka u otvorenom drustvu ona mora imati pod-
sticaj za sve svoje talente i sposobnosti. To po-
drazumeva i bolje koris¢enje postojecih resursa
kod deteta, u $ta spadaju i njegov materniji jezik,
njegova specificna kulturna pozadina i njegova
dosadasnja zivotna iskustva.

Za razliku od pogresno shvacene ,individualizacije”,
cilj ,personalizacije” nije svodenje obrazovanja na
jedan uzak kolosek nego uvaZavanje li¢nosti deteta,
kao i njegovih prava, odgovornosti i duznosti (OECD
2006). Pritom su sva deca i mladi ljudi priznati kao
jednako vredni (Emmerich [Emerih] & Hormel 2013).
U sredistu paznje nije njihova korist kao dobrih daka,
nego njihovo sticanje kompetencija i njihov razvoj. Ter-
minima , raznolikost” i ,inkluzija” se ovaj proces pro-
mene najbolje opisuje. Bez priznavanja raznolikosti,
inkluzija postaje prisilna mera, ali bez inkluzije razno-
likost se pretvara u proizvoljnost i ravnodusnost. Tek
kada su uzete zajedno one demokratskoj skoli otvaraju
put u budu¢nost koji moraju zajedno graditi svi u¢esni-
Ci procesa.
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